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w±¿™LßÁÂõþ ¿Âõ:±Âóò Ý ÎéÂ¿ùËôÂ±ò ÎüÂõ±  
 
 
 ßÁ÷ÅÉ¿ò¿éÂü ôÂÂõþ ÎéÂ¿ùßÁ÷ Âõþ±ý×ÃÃéÂü 
 
w±¿™LßÁÂõþ ¿Âõ:±Âóò ¿ßÁ· 
 
ÕËòßÁ&¿ù ÎßÁ±¥ó±¿ò Õ±Âóò±Âõþ üËe ÂõÉÂõü± ßÁËÂõþ ù±öÂÂõ±ò ýÃÃËîÂ äÂ±ûþ¼ Õ±Âóò±Âõþ ðÔÃ¿©† Õ±ßÁø¸Çò ßÁÂõþ±Âõþ æÃòÉ ÛÂõþ± ›¶±ûþý×ÃÃ ÎéÂ¿ù¿öÂúò, ÎÂõþ¿ëÂÝ 
ÛÂõÑ Âó¿SßÁ± Ý àÂõËÂõþÂõþ ßÁ±áËæÃ ¿Âõ:±Âóò ÎðÃûþ¼ îÂ±åÃ±ëÂÿ±Ý ò±ò± öÂ±ø¸±ûþ ¿Âõ:±ÂóËòÂõþ æÃòÉ ›¶äÅÂÂõþ ÕïÇ ÂõÉûþ ßÁÂõþ± ýÃÃûþ¼ ÛÂõþ ÷ËñÉ ßÁËûþßÁéÂ± 
¿Âõ:±Âóò ›¶îÂ±Âõþí±ÂóÓíÇ Âõ± w±¿™LßÁÂõþ ýÃÃËîÂ Âó±ËÂõþ¼ ›¶±ûþý×ÃÃ Ûý×ÃÃüÂõ ¿Âõ:±ÂóËò æÃ�ÂõþÏ îÂïÉ&¿ùÂõþ [Îû÷ò Õ¿îÂ¿ÂõþM�Ã äÂ±æÇÃ Âõ± ÷ÓùÉ] ëÂ×Ë~à ï±ËßÁ 
ò±, ÕïäÂ ü÷™¦ îÂïÉ ÎæÃËò ¿üX±™L ÎòÝûþ±Âõþ æÃòÉ Û&¿ù æÃ�ÂõþÏ¼ ßÁàòÝ Õ±Âõ±Âõþ æÃ�ÂõþÏ îÂïÉ&¿ù àÅÂõ ÎåÃ±éÂ ýÃÃÂõþËôÂ Îùà± ýÃÃûþ¼  
 
 
ÎéÂ¿ùËôÂ±ò Âó¿ÂõþËø¸Âõ±ûþ w±¿™LßÁÂõþ ¿Âõ:±ÂóËòÂõþ ëÂ×ðÃ±ýÃÃÂõþí 
 
÷±¿üßÁ ôÂÏ Ð ¿Âõ:±ÂóËò ýÃÃûþîÂ Îùà± ÂõþËûþËåÃ Îû ðÓÃÂõþ Âó±~±Âõþ ÎôÂ±ËòÂõþ 
ðÃÂõþ ¿÷¿òéÂ ›¶¿îÂ 10¢¼ ÕïäÂ ¿Âõ:±ÂóËò ÛßÁï±Âõþ ¦ó©† ëÂ×Ë~à Îòý×ÃÃ 
Îû ÷±¿üßÁ $5.95 ôÂÏ ¿ðÃËîÂ ýÃÃËÂõ¼ 
 
òÓÉòîÂ÷ ÷ÓùÉ Ð ¿Âõ:±ÂóËò ýÃÃûþîÂ Îùà± ÂõþËûþËåÃ Îû ðÓÃÂõþ Âó±~±Âõþ ßÁËùÂõþ 
ðÃÂõþ ¿÷¿òéÂ ›¶¿îÂ 5¢¼ îÂËÂõ ßÁùéÂ± ûîÂý×ÃÃ ÕŠ ü÷ËûþÂõþ ÎýÃÃ±ßÁ, ýÃÃûþîÂ 
›¶¿îÂ¿éÂ ßÁËù òÓÉòîÂ÷ $1 ¿ðÃËîÂ ýÃÃËÂõ¼ ÕïÇ±È û¿ðÃ ÛßÁ ¿÷¿òéÂ ÷±S 
ÎôÂ±Ëò ßÁï± ýÃÃûþ îÂ±ýÃÃËùÝ $1 ¿ðÃËîÂ ýÃÃËÂõ¼ 
 
ßvÁ±ý×ÃÃ¿¥¤Ñ Âõ± S�÷ÂõñÇ÷±ò ÎÂõþéÂ* Ð ÛßÁ¿éÂ ¿Âõ:±Âóò ÂõùËåÃ Îû 20 
¿÷¿òéÂ ÂóûÇ™L ÎôÂ±Ëò ßÁËÂõþ ßÁï± ÂÂõù±Âõþ ðÃ±÷ ÷±S $1 îÂËÂõ Ü ›¶ï÷ 
20 ¿÷¿òËéÂÂõþ ÂóÂõþ ›¶¿îÂ¿éÂ Õ¿îÂ¿ÂõþM�Ã ¿÷¿òéÂ ßÁï± Âõù±Âõþ ðÃÂõþ 10¢¼  
 
ü÷ËûþÂõþ Âõ±ñ± Ð  ¿Âõ:±ÂóËò Îùà± ÂõþËûþËåÃ ‘ÕôÂ-¿ÂóßÁ’ ßÁù ßÁÂõþËù 
ðÓÃÂõþ Âó±~±Âõþ ðÃÂõþ ¿÷¿òéÂ ›¶¿îÂ 5¢¼ îÂËÂõ Ûý×ÃÃ ÎÂõþéÂ qñÅ Âõþ±îÂ 9 éÂ± 
ÎïËßÁ ÎöÂ±Âõþ 6 éÂ± [‘ÕôÂ-¿ÂóßÁ’ ü÷ûþéÂ±ûþ] ›¶Ëû±æÃÉ¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*ÂóËÂõþÂõþ ÂóÔ‡Â±ûþ úsËßÁ±ø¸ ÎðÃàÅò 
 

ÎöÂÌá¿ùßÁ Âõ±ñ± Ð  ¿Âõ:±ÂóËò æÃ±ò±Ëò± ýÃÃËûþËåÃ Îû ý×ÃÃëÂ×Ûü-ÛÂõþ 
á¿GËîÂ ðÓÃÂõþ Âó±~±Âõþ ÎôÂ±ËòÂõþ ðÃÂõþ ¿÷¿òéÂ ›¶¿îÂ 5¢¼ îÂËÂõ ÛéÂ± ÛßÁ 
Âõþ±æÃÉ ÎïËßÁ Õ±ËÂõþßÁ Âõþ±ËæÃÉ ÎôÂ±ò ßÁÂõþ±Âõþ ðÃÂõþ¼ ÛßÁý×ÃÃ Âõþ±ËæÃÉÂõþ ÷ËñÉ 
ÎôÂ±ò ßÁÂõþËù ýÃÃûþîÂ ðÃÂõþ ÎÂõúÏ ýÃÃËÂõ¼ 
 

ëÂ×ðÃ±ýÃÃÂõþí Ð Õ±Âó¿ò ßÁÉ±¿ùËôÂ±¿òÇûþ±ûþ Õ±ËåÃò ÛÂõÑ ßÁÉ±¿ùËôÂ±¿òÇûþ±Âõþ Âõ±ý×ÃÃËÂõþ 
ÎôÂ±ò ßÁÂõþËåÃò¼ ÎüéÂ± ÛßÁ Âõþ±æÃÉ ÎïËßÁ Õ±ËÂõþßÁ Âõþ±ËæÃÉ ‘ßÁù’ ßÁÂõþ± ýÃÃËÂõ¼ 
›¶¿îÂ ¿÷¿òËéÂ Õ±Âóò±Âõþ 5¢ ¿ðÃËîÂ ýÃÃËÂõ¼ ÕïäÂ ßÁÉ±¿ùËôÂ±¿òÇûþ±Âõþ Ûù±ßÁ±Âõþ 
÷ËñÉ ÎôÂ±ò ßÁÂõþËù îÂ± Ü Âõþ±ËæÃÉÂõþ üÏ÷±ò±Âõþ ÎöÂîÂÂõþ ï±ßÁËÂõ¼ ÎüËŽÂËS 
ßÁËùÂõþ ðÃÂõþ ÎÂõúÏ ýÃÃËîÂ Âó±ËÂõþ¼ 

 
Î›¶±Ë÷±úò üÑS�±™L Âõ±ñ±* Ð ¿Âõ:±ÂóËò ÂõþËûþËåÃ Îû ðÓÃÂõþ Âó±~±ûþ 
ÎôÂ±ò ßÁÂõþ±Âõþ ðÃ±÷ ›¶¿îÂ ¿÷¿òËéÂ 5¢ ¼ îÂËÂõ ÛéÂ± qñÅ ÂõÉÂõü±ÂõÔ¿XÂõþ 
æÃòÉ ßÁÂõþ± ýÃÃËûþËåÃ ÕïÇ±È Õ±Âó¿ò Ü ÎßÁ±¥ó±¿òÂõþ ÎüÂõ± ÎòÝûþ± q� 
ßÁÂõþ±Âõþ ÷±S 60 ¿ðÃò ÂóûÇ™L Ü ðÃÂõþ ›¶Ëû±æÃÉ ýÃÃËÂõ¼ 60 ¿ðÃò ÂóËÂõþ ðÓÃÂõþ 
Âó±~±Âõþ ðÃ±÷ ›¶äÅÂÂõþ ÎÂõËëÂÿ û±ËÂõ¼ üÅîÂÂõþ±Ñ Ü ðÃÂõþ Î›¶±Ë÷±úò üÑS�±™L 
¿ßÁ ò± ÎæÃËò ¿òò/  
 
ðÃËÂõþÂõþ îÅÂùò±÷ÓùßÁ ¿ýÃÃü±Âõ Ð ÛßÁ¿éÂ ¿Âõ:±ÂóËò ÎßÁ±¥ó±¿ò 
›¶¿îÂËû±¿áËðÃÂõþ ðÃËÂõþÂõþ îÅÂùò±÷ÓùßÁ ÂõÉ±àÉ± ÎðÃÝûþ± ýÃÃËûþËåÃ¼ Ü 
îÅÂùò±ûþ ÎÂõ±çÁ±Ëò± ýÃÃËûþËåÃ Îû  ÎßÁ±¥ó±¿òÂõþ Âó¿ÂõþËø¸Âõ± ü™¦±¼ îÂËÂõ Ü 
¿Âõ:±Âóò ýÃÃûþîÂ ¿öÂi§ ßÁ±¿ùÑ ›−É±Ëò ›¶¿îÂÁZiZÏÂõþ ðÃÂõþ&¿ù ÎðÃà±Ë26Ã 
ÕïÂõ± Îû ðÃÂõþ&¿ù ÎðÃà±Ë26Ã îÂ± ÕËòßÁ ÂóÅÂõþ±Ëò±¼  
 
 

S�÷ú ... 
 

 
 

Õ±Âóò±Âõþ ¦š±òÏûþ ßÁ÷ÅÉ¿ò¿éÂ ÂÎÂõüëÂ ÕáÇÉ±ò±ý×ÃÃËæÃüËòÂõþ (CBO) üËe Îû±á±Ëû±á 
ßÁ�ò 

 
 
 

ü¿S�ûþ ýÃÃËûþ ëÂ×êÅÂò 
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ÎðÃúÂõÉ±ÂóÏ ÎòéÂÝûþ±ßÇÁ Ð ßÁËûþßÁéÂ± Îüù ÎôÂ±ò ÎßÁ±¥ó±¿ò ÎðÃúÂõÉ±ÂóÏ 
ÎüÂõ±Âõþ ¿Âõ:±Âóò ÎðÃûþ¼ ÕïäÂ Ü Âó¿ÂõþËø¸Âõ± ýÃÃûþîÂ ý×ÃÃëÂ×Ûü-ÛÂõþ 
ßÁËûþßÁ¿éÂ Âõþ±ËæÃÉ üÏ÷±ÂõX Û÷ò¿ßÁ úýÃÃÂõþ ÎˆéÂ-Û ÷±S &¿éÂ ßÁËûþßÁ 
úýÃÃËÂõþÂõþ æÃòÉ ›¶Ëû±æÃÉ¼ 
 

w±¿™LßÁÂõþ ¿Âõ:±Âóò ÎðÃ¿àËûþ Õ±÷±ËßÁ êÂßÁ±Ëò± ýÃÃËù ¿ßÁ ßÁÂõþÂõ· 
Õ±Âó¿ò û¿ðÃ ¿éÂ¿ùËôÂ±ò ÎüÂõ±Âõþ ¿Âõ:±ÂóËò ëÂ×MÃÃÂõþ ÎðÃò ÛÂõÑ Õ±Âóò±Âõþ 
÷Ëò ýÃÃûþ Îû ¿Âõ:±Âóò Õ±Âóò±ËßÁ ¿Âõw±™L ßÁÂõþËåÃ, Õ±Âó¿ò û± û± 
ßÁÂõþËîÂ Âó±ËÂõþò îÂ± ýÃÃù Ð 
 

1) Ü ¿Âõ:±ÂóËòÂõþ ÛßÁéÂ± ßÁ¿Âó 
ÕÂõúÉý×ÃÃ ¿òËæÃÂõþ ßÁ±ËåÃ Âõþ±àËÂõò¼ 
ÂóËÂõþ ÛéÂ± ›¶÷±í¦¤Âõþ+Âó ›¶Ëûþ±æÃò 

ýÃÃËîÂ Âó±ËÂõþ¼ 
2) îÂïÉ Âó¿SßÁ±ûþ îÂ±¿ùßÁ±öÅÂM�Ã 

CBO Âõþ üËe Îû±á±Ëû±á 
ßÁ�ò¼ 

3) ›¶¿îÂ ÎôÂ±ò ÎßÁ±¥ó±¿òËîÂ Û÷ò 
ÛßÁ¿éÂ ÎôÂ±ò ò¥¤Âõþ ï±ßÁËÂõ 
Îûà±Ëò Õ±Âó¿ò Îû±á±Ëû±á 
ßÁËÂõþ Õ¿öÂËû±á æÃ±ò±ËîÂ 
Âó±ËÂõþò¼ ÎßÁ±¥ó±¿òÂõþ üËe 
Îû±á±Ëû±á ßÁ�ò, Õ±Âóò±Âõþ 
æÃ÷± ßÁÂõþ± ÕïÇ ÎôÂÂõþîÂ Âó±ËÂõò 
¿ßÁ ò±, ÎüÂõ± Âõ±¿îÂù ßÁÂõþËîÂ 
Âó±ËÂõþò ¿ßÁ ò± Âõ± öÂ¿Âõø¸ÉËîÂ 
ÎüÂõ±ûþ ŽÂ¿îÂÂóÓÂõþí ßÁÂõþ± ýÃÃËÂõ ¿ßÁ 
ò± ÎæÃËò ¿òò¼ 

 

úsËßÁ±ø¸ 

ßvÁ±ý×ÃÃ¿¥¤Ñ ÎÂõþéÂ Ð ¿ò¿ðÇÃ©† ü÷ËûþÂõþ ÎÂõúÏ ßÁï± Âõù± ýÃÃËù ÎôÂ±ò ßÁËùÂõþ 
ðÃ±÷ S�÷úÐ Âõ±ëÂÿËîÂ ï±ËßÁ¼ 

ÕôÂ ¿ÂóßÁ Ð  ‘ÕôÂ ¿ÂóßÁ’ ü÷ûþéÂ±ûþ ßÁ÷ ÎôÂ±ò ßÁÂõþ± ýÃÃûþ¼ ü±ñ±ÂõþíîÂÐ 
ü±Âõþ± ü5±ËýÃÃ Âõþ±îÂ 9 éÂ± ÎïËßÁ ÎöÂ±Âõþ 6 éÂ±Âõþ Õ±Ëá Ý ü±Âõþ± 
ü5±ýÃÃ±Ë™L Îû ÎßÁ±Ëò± ü÷ûþ ‘ÕôÂ-¿ÂóßÁ’ ï±ËßÁ¼ ßÁàòÝ ßàòÝ 
‘ÕôÂ-¿ÂóßÁ’ ÎôÂ±ò ßÁÂõþ± ü±|ûþßÁÂõþ ýÃÃûþ¼ 

ÎöÂÌá¿ùßÁ Âõ±ñ± Ð ¿Âõ:¿ÂóîÂ ßÁËûþßÁ¿éÂ ÎÂõþéÂ qñÅ ÎðÃËúÂõþ ¿ßÁåÅÃ ÕÑËú 
ÎôÂ±ò ßÁÂõþËùý×ÃÃ ›¶Ëû±æÃÉ¼ 

Î›¶±Ë÷±úò±ù ÎÂõþéÂ Ð  Õ±ËÂõþ± ÂõÉÂõü±ù±ËöÂÂõþ æÃòÉ ÎßÁ±¥ó±¿ò Ûý×ÃÃüÂõ 
ÎÂõþéÂ Âõþ±Ëà¼ îÂËÂõ Ûý×ÃÃ ËÂõþéÂ ýÃÃûþîÂ üÏ¿÷îÂ ü÷ËûþÂõþ æÃòÉ ›¶Ëû±æÃÉ¼ 

 

 
¿Âõ:±Âóò ÎðÃËà ¿Âõw±™L ýÃÃÝûþ±Âõþ ýÃÃ±îÂ ÎïËßÁ ¿ò©Ô¨¿îÂÂõþ ü±ñ±Âõþí ßÁËûþßÁéÂ± ¿òËðÇÃú¼ 

♦ ¿Âõ:±ÂóËòÂõþ üÂõ îÂïÉ&¿ù öÂ±Ëù± ÷îÂ ÂóëÂÿÅò¼ qñÅ ¿Âõ:±ÂóËò ÎðÃÝûþ± ðÃÂõþ Âõ± ¿úËÂõþ±ò±÷ ÂóëÂÿËÂõò 
ò±¼ ¿Âõ:±ÂóËò ÎåÃ±éÂ ýÃÃÂõþËôÂ Îùà±&¿ùËîÂ ýÃÃûþîÂ Û÷ò ¿ßÁåÅÃ Õ¿îÂ¿ÂõþM�Ã ÷ÓùÉ ðÃ±¿Âõ ßÁÂõþ± ýÃÃË26Ã û± 
Õ±Âóò±ËßÁ ¿ðÃËîÂ ýÃÃËÂõ  Âõ± ¿Âõ:¿ÂóîÂ ðÃËÂõþ Âõ±ñ±ðÃ±ûþßÁ úîÇÂ Õ±ËåÃ¼ 

♦ ¿Âõ:±ÂóòéÂ± üûËP ÎÂõþËà ¿ðÃò¼ Îû ¿Âõ:±Âóò ÎðÃËà ÎüÂõ± ¢¶ýÃÃí ßÁÂõþËåÃò ÎüéÂ± ÎÂõþËà ¿òò¼ 

♦ üÂõ ¿ù¿àîÂ ¿Âõø¸ûþÂõd üûËP Âõþ±àÅò ÎüÂõ±Âõþ q�ËîÂ ÎûüÂõ ¿ù¿àîÂ îÂïÉ ÎðÃÝûþ± ýÃÃËÂõ îÂ± ÎÂõþËà 
ÎðÃËÂõò¼ 

♦ ßÁËûþßÁ ÷±ËüÂõþ ¿Âõù æÃ÷± Âõþ±àËÂõò¼ ¿Âõ:±Âóò Îû w±¿™LßÁÂõþ ¿åÃù îÂ± ›¶÷±í ßÁÂõþ±Âõþ æÃòÉ Û&¿ùÂõþ 
ðÃÂõþßÁ±Âõþ ýÃÃËîÂ Âó±ËÂõþ¼ 

♦ ÎüÂõ± q� ßÁÂõþ±Âõþ Õ±Ëá Ü ÎßÁ±¥ó±¿òÂõþ ¢¶±ýÃÃßÁ Âó¿ÂõþËø¸Âõ± ›¶¿îÂ¿ò¿ñÂõþ üËe ßÁï± ÂõËù ¿òò¼ 

♦ ¿ù¿àîÂÂõþ+ËÂó îÂïÉ ÎäÂËûþ ¿òò¼ 

♦ Õ±Âóò±Âõþ ¿òæÃ¦¤ öÂ±ø¸±ûþ ÎßÁ±¥ó±¿ò îÂïÉ ¿ðÃËîÂ Âó±ËÂõþ ¿ßÁ ò± ÎæÃËò ¿òò¼ 

 
 

 

 


